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MEDIENINFORMATION

NH Hoteles: Nettogewinn in Héhe von 21,7 Millionen Euro in den ersten fiinf Monaten 2011

Zum 31. Mai 2011 konnte ein EBITDA in Hohe von 73,3 Millionen Euro erzielt werden — und damit
ein Plus von 46 Prozent im Vergleich zu den ersten fiinf Monaten 2010. Die Geschéftsbereiche
Central Europe, Benelux und Lateinamerika haben 75 Prozent zu diesem EBITDA beigetragen.
Mariano Pérez Claver, Vorstandsvorsitzender von NH Hoteles, kiindigte einen «2015 Initiatives
Plan» an, der das Ziel hat, die positive Entwicklung des EBITDA in den kommenden fiinf Jahren
weiter zu forcieren. NH Hoteles setzt auf elektronische Distributionskanidle, um den Verkauf

voranzubringen.

Zirich/Madrid, 19. Juli 2011 — Nach zwei Jahren sinkender Zimmerpreise und Belegungsraten war
2010 ein Meilenstein auf dem Weg zu einer weltweiten Markterholung. Diese Markterholung wird sich,
davon zeigte sich Mariano Pérez Claver, neuer Vorstandsvorsitzender von NH Hoteles, auf seiner
ersten Aktiondrshauptversammlung am 29. Juni 2011 in Madrid, Uberzeugt, auch in den kommenden

Jahren fortsetzen.

Wahrend der Hauptversammlung prasentierte der Vorstandsvorsitzende die Unternehmensergebnisse
zum 31. Mai 2011. So konnte der EBITDA um 46 Prozent auf 73,3 Millionen Euro im Vergleich zu den
ersten funf Monaten 2010 gesteigert werden. Der Nettogewinn von NH Hoteles betrdgt 21,7 Millionen

Euro im Vergleich zu einem Verlust von minus 41,3 Millionen Euro zum 31. Mai 2010.

Die Gesamterlése der internationalen Hotelgruppe belaufen sich in den ersten flinf Monaten 2011 auf
589,4 Millionen Euro, das entspricht einem Plus von 12 Prozent im Vergleich zum gleichen
Vorjahreszeittraum. Diese Zahlen untermauern die weltweite Markterholung, die 2010 begann. In der
Gesamtbewertung konnten die Erlése aus Hotelaktivitdten um neun Prozent im Jahresvergleich
gesteigert werden, die auch ein sehr befriedigendes Plus von 15 Prozent im Monat Mai 2011

beinhalten.

Zu der positiven Entwicklung haben insbesondere «unsere Geschéftsbereiche Central Europe, Benelux
und Lateinamerika mit rund 75 Prozent zum EBITDA des Unternehmens beigetragen», betonte Mariano

Pérez Claver.

Ende Mérz 2011 hat NH Hoteles einen Massnahmenplan fiir das gesamte Unternehmen ins Leben
gerufen, der vor allem zwei Hauptziele beinhaltet: Rationalisierung der Unternehmensstrukturen und

Reduzierung der allgemeinen Kosten unterhalb des Wachstums der durchschnittlichen Auslastung.
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Zum 31. Mai 2011 konnten die Kosten fir die Unternehmensstruktur bereits um vier Prozent gesenkt
werden (im Vergleich zum 31. Mai 2010). Ausserdem erwartet die internationale Hotelgruppe, dass sich
die Produktivitat weiter erholt und — gekoppelt an einen Anstieg der Betriebskosten, der unter dem
Wachstum des RevPar (Umsatz pro verfiigbarem Zimmer) liegt — bei der Kennzahl «Umsatz zu GOP»

ein Umwandlungsverhéltnis von nahezu 60 Prozent erreichen wird.

«2015 Initiatives Plan»

Auf der Aktionarsversammlung wurden auch die Inhalte des «2015 Initiatives Plans» vorgestellt. Dabei
handelt es sich um ein langfristiges, globales Projekt, das darauf abzielt, die individuellen Ziele einer
jeden Unternehmensabteilung inhaltlich zu erganzen. Der Plan umfasst Massnahmen, um sowohl die
Leistungen im Verkauf und in den zentralen Serviceabteilungen zu optimieren als auch die der
Finanzstrukturen und der Kosten produzierenden Bereiche. Der Vorstandsvorsitzende von NH Hoteles
ist Uberzeugt, dass diese Initiativen dazu beitragen werden, das Wachstum des EBITDA in den

kommenden finf Jahren weiter zu forcieren.

Starkung der Wirtschaftlichkeit

NH Hoteles hat neue Ertrag-Management-Tools eingeflihrt — sowohl auf zentraler Unternehmensebene
als auch in einer betrachtlichen Anzahl von NH-Hotels. Gleichzeitig wurden die Managementstrukturen
durch die Einstellung neuer Mitarbeiter in der Fihrungsebene gestarkt, um so die Anpassung an die

neuen Verkaufsstrukturen weiter zu optimieren.

Aus strategischen Grinden wurden zwei bisher separate Geschéftsbereiche zu einem
Geschéftsbereich «Central Europe» zusammengelegt. Anfang des Jahres wurden darlber hinaus der
neue Geschéftsbereich «Resorts» implementiert und die Marketing- und Distributionsabteilungen zu

einer handlungsfahigen Abteilung zusammengefasst.

Elektronische Vertriebskanale
Bis zum 31. Mai 2011 erfolgten 10,3 Prozent aller Reservierungen Uber die Unternehmenshomepage
von NH Hoteles. Diese Zahl beinhaltet auch die in Spanien und in den Beneluxlandern registrierten

Online-Zuwachse um 12 Prozent bzw. 12,6 Prozent.

Fokussierung auf das Kerngeschaft
Alle Ressourcen und jeder Mitarbeiter verpflichten sich, die bestmdgliche Profitabilitdt fir das
Kerngeschaft von NH Hoteles zu erzielen, indem Strukturen und Kosten rationalisiert und

Geschaftsaktivitdten vermieden werden, die zu einem negativen EBITDA fiihren kénnten.
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Reduzierung der Verbindlichkeiten durch den Verkauf von Anlagevermégen
Das Finanzjahr 2011 wird von zwei Schlisselzielen dominiert: Sicherstellung eines deutlichen
Wachstums des EBITDA und Herstellung stabiler Rahmenbedingungen zur Refinanzierung der Bilanz

mit den beteiligten Kreditinstitutionen.

Zweite Prioritat hat der Plan zur Verdusserung von Beteiligungen, der 2010 entwickelt wurde und im

Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen sein wird — derzeit sind bereits 90 Prozent des Plans erfullt.

Zum Plan zur Verausserung von Beteiligungen gehdéren beispielsweise die Vereinbarung, die mit der
Costes Group im vergangenen Marz getroffen wurde — NH Hoteles verkaufte 33 Prozent seiner
Beteiligungen am Lotti Hotel in Paris — sowie die so genannte «Artos Operation», die acht NH-Hotels in

Deutschland und zwei Hauser in Osterreich betraf.

Strategische Vereinbarung mit der chinesischen HNA Group
Am 9. Mai 2011 schloss NH Hoteles eine umfassende Vereinbarung mit der chinesischen HNA Group
ab.

«Die Vereinbarung mit HNA ist auf die Interessen beider Vertragspartner ausgerichtet», erklarte
Mariano Pérez Claver auf der Jahreshauptversammlung in Madrid. «NH Hoteles starkt mit dieser
Verbindung auf der einen Seite seine Bilanz, auf der anderen werden sich daraus neue und bisher

unvorstellbare strategische und auch kommerzielle Mdglichkeiten ergeben.»

Ein weiterer, diese Allianz starkende Punkt ist die Tatsache, dass die Mittel aus dieser Kapitalerhéhung
fir mogliche Dividendenauszahlungen bis zu hdchstens 20 Millionen Euro fir 2011 genutzt werden

kdénnen.

Performance des Aktienmarktes

Trotz des starken Drucks auf die Aktienmarkte, insbesondere im Juni, stellt sich der Aktienkurs von NH
Hoteles im Laufe des Jahres sowohl in absoluter als auch in relativer Grésse beeindruckend dar,
besonders im Vergleich zu &hnlichen Unternehmen. Zudem steht er deutlich Gber der Entwicklung des
Gesamtindex IBEX. Der Aktienkurs hat bis zum 31. Mai 2011 um 42 Prozent zugelegt und um 88

Prozent im Vorjahresvergleich.

Aufgrund der wirtschaftlichen Anzeichen, die bereits 2010 erkennbar waren und die sich bis heute
weiter verfestigt haben, hofft NH Hoteles, in diesem Jahr seinen Aktiondren eine Dividende auszahlen

zu kdnnen. Bedingung hierfir ist, dass das Wachstum auf dem bisherigen Level bleibt.
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Uber NH Hoteles

NH Hoteles (www.nh-hotels.com) ist die drittgrésste Business-Hotelgruppe in Europa und betreibt zurzeit 400 Hotels mit 59’202
Zimmern in 25 Landern in Europa, Lateinamerika und Afrika. Derzeit befinden sich 23 neue NH-Projekte mit ca. 3'000 Zimmern
in der Entwicklung. In der Schweiz betreibt die Gruppe finf Hauser in den Stadten Zirich (Flughafen), Genf (Flughafen und
Stadtzentrum), Luzern und Fribourg.

Besonders hervorzuheben sind die Mitarbeiter von NH Hoteles, mit einem erstklassigen Service- und Dienstleistungsangebot zur
Gaste- und Kundenzufriedenheit beizutragen. Darliber hinaus ist das Unternehmen fiir seine State-of-the-Art Technik bekannt,
die fUr den reibungslosen Ablauf moderner Kommunikation — sei es wahrend der Arbeit oder in der Freizeit — sorgt.

Einen besonderen Schwerpunkt legt das Unternehmen auf seine Gastronomie, die héchste Qualitét anbietet. Mit bekannten
Sternekdchen wie Ferrdn Adria und Paco Roncero kreierte NH Hoteles neue, innovative F&B-Konzepte, wie beispielsweise
«nhube», «Fast Good» und «Estado Puro»—Konzepte, die Unterhaltung, Spass und Innovation fir die Gaste von NH Hoteles
miteinander kombinieren.

Im Rahmen der kulturellen Initiativen ist NH Hoteles besonders stolz drauf, gemeinsam mit dem Nobelpreisgewinner fir Literatur
2010 — Mario Vargas Llosa — den «Mario Vargas Llosa Kurzgeschichten Wettbewerb» auszurichten. Der Literaturwettbewerb
wird bereits seit vielen Jahren von der Hotelgruppe ausgelobt.

NH Hoteles ist ein verantwortlich handelndes Unternehmen und gilt als Referenz fiir Nachhaltigkeit in der Tourismusindustrie.
Die internationale Hotelgruppe bietet ein Produkt- und Dienstleistungsportfolio, das die Bedirfnisse aller Geschéaftspartner (z.B.
Mitarbeiter, Kunden, Aktionére, Lieferanten) sowie der Umwelt hinsichtlich effizienter und nachhaltiger Lésungen bericksichtigt.

NH Hoteles ist an der Madrider Bérse notiert.
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