MEDIENINFORMATION

NH Hoteles hat EBITDA in den ersten neun Monaten dieses Jahres mehr als verdoppelt

Die Einkilinfte von NH Hoteles konnten in den ersten neun Monaten 2010 um 9,4 Prozent auf 980,5
Millionen Euro gesteigert werden. Diese positive Entwicklung ist auf die Erholung des Hotelmarkts
im dritten Quartal 2010 zuriickzufiihren. Der EBITDA stieg um 140 Prozent auf 102,2 Millionen Euro
im Vergleich zu 42,6 Millionen Euro in den ersten neun Monaten des Jahres 2009. In allen Markten,
in denen die spanische Hotelgruppe préasent ist, konnten in den vergangenen drei Monaten
bedeutende Zuwéachse bei den Kennzahlen RevPar (Umsatz pro verfiigbarem Zimmer) und ADR
(durchschnittlich erzielte Zimmerrate) erzielt werden. Besonders erwéahnenswert ist das
zweistellige Wachstum von NH Hoteles in der Schweiz. NH Hoteles hat sich dazu verpflichtet,

Vermégenswerte im Wert von rund 60 Millionen Euro in Europa zu veraussern.

Zirich/Madrid, 5. November 2010 — Das ungtinstige wirtschaftliche Umfeld, unter dem der Hotelmarkt
im Jahr 2009 litt, hat in den ersten neun Monaten 2010 einen deutlichen positiven Wandel vollzogen.
Insbesondere im dritten Quartal 2010 haben sich die Geschéaftsaktivitdten von NH Hoteles spurbar
verbessert. Zum 30. September 2010 belief sich der Umsatz der spanischen Hotelgruppe auf 980,5
Millionen Euro und lag damit um 9,4 Prozent héher als in den ersten neun Monaten des Vorjahres. Der
EBITDA, die Kennziffer fir den Trend im Bereich Operations bei NH Hoteles, spiegelt sowohl die starke
Markterholung als auch eine deutlich positive Entwicklung der Produktivitat wider. NH Hoteles generierte
einen EBITDA in Héhe von 102,2 Millionen Euro und damit mehr als eine Verdoppelung im Vergleich zu
den ersten neun Monaten 2009. Dieses Ergebnis ist hauptsachlich zuriickzufiihren auf die Erholung der

Hotelgeschéfte in allen Markten, in denen NH Hoteles prasent ist.

Die Umsatzerlése aus Hotelaktivitaten konnten aufgrund der gestiegenen Belegung in allen Markten in
den ersten neun Monaten 2010 um 10,3 Prozent gesteigert werden. Die Verbesserung der Belegungsrate
— ein Plus von 12,6 Prozent in vergleichbaren Hotels — hat dazu gefuhrt, dass der RevPar (Umsatz pro
verfigbarem Zimmer) um 9,7 Prozent gestiegen ist. Darlber hinaus hat sich erstmalig nach sieben
aufeinanderfolgenden  Quartalen  der  durchschnittliche  Zimmerpreis  erhéht. Dank  des
Kosteneinsparungsplans, der in den ersten neun Monaten 2010 von NH Hoteles eingehalten werden
konnte, kontrastiert der bedeutende Zuwachs im Bereich der Hotelaktivitaten nur geringfligig mit den um

4,4 Prozent gestiegenen Kosten.

Im Rahmen seines Wirtschaftlichkeits- und Kostensenkungsprogramms, das NH Hoteles im letzten Jahr
verabschiedet hat, belaufen sich die Werte fir Vermbgensverausserungen auf rund 60 Millionen Euro. Bei
den verausserten Hotels handelt es sich um H&user in Europa, die eine geringere strategische Bedeutung

for die Hotelgruppe hatten. Die Transaktionen werden voraussichtlich im vierten Quartal dieses Jahres



abgeschlossen sein. In den ersten neun Monaten 2010 wurden vier Hotels verkauft, die dem

Unternehmen 117 Millionen Euro Cash-Zufluss einbrachten.

Dariber hinaus hat die spanische Hotelgruppe in den ersten neun Monaten 2010 die Vertrage fir 14

Hotels storniert, die als nicht profitabel oder als nicht-strategische Projekte eingestuft wurden.

Haupt-Kennzahlen von NH Hoteles (Madrid) zum 30. September 2010:

(€ million)
Room Revenues 948.9 878.4 8.0%
Real estate sales and other 8.6 15.1 (43.5%)
Non-recurring Revenues 23.1 3.1 -
980.5 896.6 9.4%
Real estate cost of sales 1.9 7.2 (73.7%)
Staff Cost 357.1 343.9 3.8%
Operating expenses 304.2 291.5 4.3%
Other Non-recurring expenses 13.4 4.9 174.1%
303.9 249.1 22.0%
Lease payments and property taxes 201.7 206.5 (2.3%)
102.2 42.6 140.0%
Impairment 9.0 27.0 (66.7%)
Depreciation 91.8 89.8 2.3%
1.3 (74.2) 101.8%
Market value derivatives 1.1 (6.6) 117.4%
Interest expense 28.8 35.6 (19.2%)
Exchange rate difference 24.2 0.0 -
Income from minority equity interests 0.5 2.3 (78.5%)
(53.2) (105.5) 49.6%
Corporate income tax 3.2 (23.3) 113.7%
(56.4) (82.2) 31.4%
Minority interests (11.2) (17.1) 34.8%
(45.2) (65.1) 30.5%

Hotelaktivitaten in den verschiedenen Geschéftsbereichen

In Spanien und Portugal hat sich die durchschnittliche Belegung im Vergleich zu den ersten sechs
Monaten des Jahres weiter verbessert. Der Trend zeigt, dass sich auch der durchschnittliche Zimmerpreis
weiter stabilisiert. Eine im Sommer von NH Hoteles durchgeflihrte Werbekampagne hat stark dazu
beigetragen, dass sich die durchschnittliche Belegung so positiv entwickelt hat. Vor allem in Stadten wie

Madrid, Barcelona und Valencia, die um mehr als 20 Prozent zulegen konnten.

In ltalien ist die Nachfrage mit weniger Spitzenauslastungen wahrend der Woche ausgeglichener
geworden, wobei das «Leisure»-Geschaft zugelegt hat. Der RevPar vergleichbarer Hotels stieg in den

ersten neuen Monaten 2010 um sechs Prozent im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitraum. Die



durchschnittliche Belegung konnte um zehn Prozent gesteigert werden. Die Aktivitdten im Bereich
«Corporate Clients» (Geschéftskunden) haben weiter zugelegt, auch das Wochenendgeschéaft hat sich

weiter positiv entwickelt.

Im Vergleich zu den ersten sechs Monaten des Jahres hat sich der Geschéftsbereich Benelux,
Grossbritannien, Frankreich und Afrika im dritten Quartal 2010 betrachtlich verbessert. Besonders
hervorzuheben ist dabei der Anstieg der Zimmerpreise. Dieser sowie eine positive Entwicklung der
durchschnittlichen Belegung haben dazu geflihrt, dass der RevPar ein Plus von fast sieben Prozent in
den ersten neun Monaten 2010 aufweist. Deutlich verbessert haben sich dabei insbesondere die Méarkte

in Amsterdam, London und Paris.

Die Nachfrage auf dem deutschen Markt hat weiter stark zugenommen: So konnten in den ersten neun
Monaten des Jahres die durchschnittlichen Zimmerraten um zehn Prozent gesteigert werden und die
durchschnittliche Belegung um fast acht Prozent. Die durchschnittlichen Zimmerraten haben sich
insbesondere im dritten Quartal 2010 positiv entwickelt. Diese positive Entwicklung zeigt sich sowohl im
Segment «Corporate» als auch «Leisure». Besonders erwdhnenswert ist auch der deutliche Anstieg des
RevPars von NH Hoteles in Miinchen, was sicher auf die glnstigen Messetermine in diesem Jahr

zurdickzufihren ist.

Zentral- und Osteuropa zeigen Verbesserungen bei der durchschnittlichen Belegung sowie bei den
durchschnittlichen Zimmerraten in allen Landern des Geschaftsbereichs. Besonders erwahnenswert ist
dabei das zweistellige Wachstum von NH Hoteles in der Schweiz sowie das ausgezeichnete Abschneiden
von Osterreich mit hohen durchschnittlichen Belegungszahlen und einer guten Entwicklung des Leisure-

Geschafts im dritten Quartal 2010. Die Markte in Budapest und Temesvar haben sich weiter erholt.

Die durchschnittlichen Belegungsraten in Latein- und Siidamerika weisen in den ersten neun Monaten
2010 ein Plus von 30,6 Prozent in Argentinien und ein Plus von 15,6 Prozent in Mexiko auf. Daraus
resultiert mit einem Zuwachs von 22,3 Prozent ein positiver RevPar in vergleichbaren Hotels (15,8
Prozent unter gleichbleibenden Wé&hrungsbedingungen). Auch hier hat sich im dritten Quartal 2010 das

Geschaftsreisesegment positiv entwickelt — insbesondere in Guadalajara und Monterrey.

Immobilienaktivitaten

Die Erlose im Geschéftsbereich Immobilien erreichen in den ersten neun Monaten 2010 8,5 Millionen
Euro im Vergleich zu 15,1 Millionen Euro im gleichen Vorjahreszeitraum. Der Umsatzriickgang basiert

darauf, dass in den ersten neun Monaten des Jahres weniger Wohnungen und Hauser durch notarielle

Beglaubigung an die neuen Eigentiimer Gbergeben wurden. Die zum 30. September 2010 noch nicht in
der Bilanz beriicksichtigten Umséatze des Immobiliengebiets Sotogrande belaufen sich derzeit auf 7,4
Millionen Euro.
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Umweltengagement: Energieverbrauch und Emissionen

Fir NH Hoteles hat sein Umweltengagement eine strategisch wichtige Bedeutung. Das Unternehmen
richtet sein Hauptaugenmerk auf einen &kologischen und nachhaltigen Ansatz im gesamten
Geschéftskreislauf — von der Planung Uber das Design bis hin zur Umsetzung im taglichen Hotelbetrieb.

2008 hat die spanische Hotelgruppe ihre Strategie zur Nachhaltigkeit und Energieeffizienz 2008 bis 2012
vorgestellt. Der Umweltplan sieht vor, die CO,-Emissionen, die Millerzeugung sowie den Wasser- und
Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens bis 2012 um 20 Prozent zu reduzieren. Die Umsetzung
dieses ambitionierten Umweltplanes bedeutet auch, dass NH Hoteles damit vier Jahre vor der Erfillung
der EU-Ziele (20-20-20 Plan) liegt.

Der Quotient pro Gast und Nacht zeigt, dass der Verbrauch in allen relevanten Bereichen von NH Hoteles
deutlich gesunken ist. Die nachfolgenden Grafiken veranschaulichen die Einsparungen des
Unternehmens in seinen Stadthotels in den ersten neun Monaten 2010 im Vergleich zu den ersten neun
Monaten 2009:
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*)Konsolidierte Stadthotels
Die Einsparungen im Bereich Millerzeugung werden jahrlich veréffentlicht.



Hotelneueréffnungen

In der ersten neun Monaten 2010 wurden nachfolgende Hotels eréffnet:

NH Porta Rossa Florence, Italy Lease 72
NH Central Station (Ext.) Amsterdam, Holland Lease 20
NH Ludwigsburg Ludwigsburg, Germany Lease 130
NH Capo dei Greci Taormina (Sicily), Italy Management 210
NH Praha Radlicka Prague, Czech Republic Lease 134
NH Olomuc Congress Olomuc, Czech Republic Management 137
Hesperia Cordoba (Ext.) Cordoba, Spain Management 44
NH Valle Dorado Mexico FD, Mexico Lease 130
Donnafugata Golf Resort & Spa Ragusa (Sicily), Italy Ownership 202
NH Dresden Altmarkt Dresden, Germany Lease 240
[Total New Openings 1,319

NH Hoteles (www.nh-hotels.com) ist die drittgrésste Business-Hotelgruppe in Europa und betreibt 394 Hotels mit 59'107
Zimmern in 25 Landern Europas, Lateinamerikas und Afrikas. Derzeit befinden sich 30 neue NH-Projekte mit ca. 4'000
Zimmern in der Entwicklung. In der Schweiz betreibt die Gruppe flinf Hauser in den Stadten Zirich (Flughafen), Genf
(Flughafen und Stadtzentrum), Luzern und Fribourg. NH Hoteles ist bekannt fur seine hohen Qualitits- und
Servicestandards sowie seine Liebe zum Detail bei Ausstattung, Restaurants und Technologie. Die NH-Hotels sind speziell
auf Geschéftsreisende ausgerichtet, sodass diese in einer komfortablen Umgebung wie im eigenen Bliro arbeiten oder sich
einfach wie zu Hause flihlen kénnen. Einen besonderen Schwerpunkt legt das Unternehmen auf seine Gastronomie. Der
spanische Koch Ferran Adria, Griinder des Restaurants El Bulli, kreierte eigens fir NH Hoteles neue F&B-Konzepte: das so
genannte «nhube», das Gastronomie, Unterhaltung und Hotel miteinander kombiniert, sowie «Fast Good». NH Hoteles ist
sich seiner Verantwortung als Tourismusunternehmen gegeniiber der Gesellschaft und der Umwelt bewusst und bietet
Hotelleistungen an, die derzeitige und zukinftige Bedlrfnisse ihrer internen und externen Stakeholders (Mitarbeiter, Kunden,
Aktionédre, Zulieferer, Umwelt etc.), den Markten, in denen NH prasent ist, und den zukinftigen Generationen mit einem
Maximum an Aufmerksamkeit flr effiziente und nachhaltige Lésungen antizipieren. Die NH-Gruppe ist an der Madrider
Borse notiert.

Weitere Informationen:

NH Hoteles Pressebiiro Schweiz
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